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DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNIÓN:

No. RESPONSABLE FECHA DE ENTREGA

1 Todo el equipo de rediseño 18 de diciembre de 2025 

2 Jhon Edison Saavedra 12 de diciembre de 2025

NOTA 1: En caso de ser una reunión virtual se puede anexar el reporte de asistencia generado por las plataformas de reuniones o plataformas que generen formularios.

NOTA 2: Agregue o elimine las filas que sean necesarias para registrar los asistentes y los compromisos de la reunión.

Sistematizar y organizar las evidencias del taller para entregar esta información a la Subsecretaria de Gestión Local.

ACTIVIDAD

Incorporar las conclusiones del ejercicio al documento técnico donde actualmente se consolida la informació del proceso.

1. Instalación de la reunión y presentación protocolaria – 8:40 a.m.

Siendo las 8:40 a.m., se da inicio formal a la reunión en las instalaciones de las Aulas Barule, ubicadas en el Edificio Liévano. El encuentro contó con la presencia de catorce (14) alcaldes locales, el Subsecretario de Gestión Local, miembros de su equipo de trabajo y el equipo técnico encargado del proceso de rediseño organizacional para las alcaldías locales.

El Subsecretario de Gestión Local inició la sesión dando la bienvenida a los asistentes, agradeciendo su presencia y resaltando la importancia del trabajo colaborativo que se desarrollaría durante la jornada. Posteriormente, se realizó un breve espacio de presentación de cada uno de los asistentes. Durante su intervención, el Subsecretario explicó de manera general el propósito central del taller, recordando que el 

compromiso de avanzar hacia una estructura uniforme para las alcaldías locales ha sido un tema vigente desde administraciones anteriores y se mantiene como una prioridad institucional. Señaló además que este ejercicio busca recoger insumos relevantes que aporten a la consolidación de la propuesta técnica en construcción, y que la participación activa de las alcaldías locales resulta fundamental para garantizar 

que la propuesta final responda tanto a las necesidades comunes como a las particularidades.

2. Contexto del proyecto y diagnóstico general – Intervención de Nicolás Linares – 9:10 a.m.

A las 9:10 a.m., Nicolás Linares, líder del equipo técnico de rediseño, dio inicio a su presentación. A través de una exposición en formato PowerPoint, desarrolló el contexto institucional y organizacional que fundamenta el proceso de rediseño. La presentación se estructuró en varios componentes:

2.1. Diagnósticos institucionales previos

Nicolas Linares explicó que, durante los últimos años, la entidad ha sido objeto de diversos diagnósticos organizacionales que han permitido identificar un fenómeno de “sobrediagnóstico”, lo que evidencia la reiterada necesidad de ajustar la estructura institucional para dar respuesta a las realidades operativas y funcionales de las alcaldías locales.

2.2. Estado contractual y de la planta de personal

Nicolas Linares presentó un panorama general de la relación entre los contratos vigentes y la planta de personal, destacando vacíos, cargas laborales y retos asociados a la distribución de responsabilidades.

2.3. Marco funcional de las alcaldías locales

Nicolas Linares enfatizó el amplio marco funcional de las alcaldías locales y resaltó que este ha sido objeto de revisión detallada por parte de la profesional Mildred Acuña, quien ha venido realizando un ejercicio sistemático de identificación, codificación y análisis de las funciones y competencias durante la ejecución del contrato el cual soporta el proceso de rediseño. El objetivo de esta parte de la presentación fue 

proporcionar una base conceptual y técnica para comprender las razones y necesidades que motivan el trabajo de construcción de una estructura uniforme.

3. Principios del proceso de rediseño y explicación del objetivo – 9:20 a.m.

Tras la exposición del contexto, Nicolás Linares procedió a explicar en detalle los principios fundamentales de una estructura organizacional, destacando su relevancia para asegurar coherencia, funcionalidad y eficiencia en las operaciones de las alcaldías locales.

Indicó que los principios expuestos constituyen los mínimos estructurales necesarios para orientar la propuesta de uniformidad. Recalcó que ya se han construido propuestas iniciales desde el equipo técnico, pero que:

• Es indispensable recoger aportes directos de los alcaldes locales.

• Se busca retroalimentar aspectos que deban priorizarse.

• Este taller permitirá aterrizar la propuesta técnica que actualmente se encuentra en fase de construcción, ajuste y cierre.

Se concluyó esta parte enfatizando que las apuestas de valor y el conocimiento operativo y territorial de las alcaldías son insumos indispensables para garantizar que la estructura final sea viable, pertinente y ajustada a la realidad diaria de cada localidad.

4. Desarrollo del taller participativo con los alcaldes – 9:30 a.m.

A las 9:30 a.m., el equipo de rediseño dio inicio al proceso práctico del taller. Con la totalidad de los alcaldes presentes, se organizaron cuatro grupos de trabajo. Cada grupo recibió:

• Un pliego de papel kraft con un plano cartesiano dibujado.

• Marcadores.

• Notas adhesivas de diferentes colores.

El propósito del taller fue promover un ejercicio de reflexión y clasificación colectiva en torno a las áreas funcionales de las alcaldías locales y sus competencias.

4.1. Primera fase: Identificación de áreas priorizadas (5 minutos)

Los participantes debían definir y nombrar las áreas que, desde su experiencia, deberían hacer parte de la estructura ideal de una alcaldía local. Esta actividad permitió identificar de manera espontánea y directa las prioridades que cada grupo reconoce como fundamentales.

4.2. Segunda fase: Clasificación de competencias en el plano cartesiano (10 minutos)

Una vez nombradas las áreas, el equipo de rediseño entregó la instrucción de considerar el conjunto de funciones y competencias actualmente asignadas a las alcaldías locales. Usando las notas adhesivas, los grupos clasificaron dichas competencias en las cuatro áreas del plano cartesiano.

La conformación aleatoria de los grupos buscó fomentar una discusión amplia y colaborativa, permitiendo:

• Identificar coincidencias y discrepancias entre localidades.

• Revisar qué competencias están mejor ubicadas en determinadas áreas.

• Aportar criterios útiles para acercarse a un modelo de estructura uniforme sin perder la especificidad territorial.

4.3. Tercera fase: Retroalimentación en plenaria - 9:45 a.m. 

Terminada la clasificación, cada grupo escogió un vocero encargado de presentar el plano cartesiano construido.

Durante las exposiciones, el equipo de rediseño consolidó simultáneamente, en un quinto plano cartesiano, los temas comunes, las áreas recurrentes y los elementos diferenciadores expuestos por los grupos.

La retroalimentación permitió identificar puntos clave para la armonización de la propuesta estructural.

Todos los resultados de esta actividad se encuentran registrados en el material fotográfico anexo a la presente acta.

5. Cierre de la reunión – 10:00 a.m.

A las 10:00 a.m., el Subsecretario de Gestión Local tomó la palabra para agradecer la participación activa de los alcaldes locales.

El equipo técnico de rediseño reiteró que este taller constituye un insumo esencial para la propuesta final del proceso de rediseño organizacional.

Se informó que en las próximas semanas se enviará la propuesta consolidada una vez se sistematicen los aportes recibidos y se finalice el documento técnico correspondiente. Asimismo, se atendieron inquietudes y aclaraciones finales por parte de los asistentes.

Anexos

1. Listados de asistencia debidamente escaneados.

2. Registro fotográfico completo del desarrollo del taller.
































